Referenzmandate Umstrukturierungen /Privatisierungen / Gesellschaftsrecht

Zeitraum Beschreibung

2011 -
2012

2011

Umfassende Legal Due Diligence betreffend Ubernahme eines
mittelgrossen Industriebetriebs (knapp 400 Arbeitnehmer) durch
ein Grossunternehmen

Vermdgensiibertragung von einer Versicherung auf eine Anlage-
stiftung, 30 Grundstiicke, 8 Kantone, Vertragsredaktion, Bera-
tung, Vollzug

Konzerninterne Vermdgensibertragung von Tochtergesellschaft
auf Muttergesellschaft, 12 Kantone, 90 Grundstiicke, Vertragsre-
daktion, Beratung, Vollzug

Erstellung von Allgemeinen Geschaftsbedingungen im Bereich
Energie, Gas, Wasser und Kommunikationssignale

Fusion dreier grosser operativen Tochtergesellschaften eines
Grosskonzerns mit Kapitalerhéhung um CHF 34 Mio.; juristische
Projektleitung und Vollzug

Vorbereitung Ausgliederung eines Alterszentrums aus einer Ein-
wohnergemeinde in eine Aktiengesellschaft (Umsetzung fiir 2012
geplant); juristische Projektleitung

M&A-Transaktion mit Einbindung der ibernommenen Gesellschaft
in den Konzern, Sitzverlegung und Kapitalerh6hungen; juristische
Projektleitung und Vollzug

Management Buy out mit Neugriindung; juristische Begleitung
und Umsetzung

Fusion von zwei Aktiengesellschaften (KMU) mit Kapitalerhdhung;
juristische Projektleitung und Vollzug

M&A-Transaktion mit Eingliederung der ibernommenen Gesell-
schaft in den Konzern, Umfirmierung und Kapitalerhéhung; juris-
tische Begleitung und Vollzug

Ausgliederung eines Grossspitals in eine offentlich-rechtliche An-
stalt; Projektstudie

Generalversammlung einer bdrsenkotierten Gesellschaft; juristi-
sche Begleitung

Juristische Begleitung mehrerer Unternehmen im Rahmen einer
grossen M&A-Transaktion in der Versorgungsbranche

Reverse-merger mit Kapitalerhdhung; zusatzliche Kapitalerho-
hung mit Sacheinlage mittels Vermdgensibertragung (Aktiven
von liber 200 Mio); zusatzlich Ausgabe von Gratisaktien
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Art der Umsetzung
M&A-Transaktion /

Due Diligence

Vermdgensiibertragung
nach FusG

Vermdgensiibertragung
nach FusG

Ausarbeitung AGB

Fusion / Kapital-
erhéhung

Privatisierung /
Grindung

M&A-Transaktion /
Kapitalerhdhung

Management Buy out /
Grindung

Fusion / Kapital-
erhdéhung

M&A-Transaktion /
Kapitalerhhung

Ausgliederung

Fusion und Vermdgens-
Ubertragung



—

Zeitraum Beschreibung

2011

2010

Immobilien-Ausgliederung einer Monopolanstalt /
Variantenstudie an Verwaltungsrat

Management Buy out mit Dritten einer IT Firma mit 70 Mitarbei-
tenden, umfassende jurist. Beratung aller notwendigen Vertrage

Umstrukturierung einer schweizweit aktiven Gewerkschaft sowie
Fusion zwischen zwei Schweizer Gewerkschaften (Verein und
Genossenschaft)

Mitarbeit in Konzepterarbeitung fiir sehr grosse M&A-Transaktion
(Gber 2 Mia) in Versorgungsbranche

Abspaltung Geschaftsbetrieb in eine neu gegriindete AG; Verbleib
Liegenschaften und Teilbetrieb in der bisherigen AG; Projektlei-
tung und Vollzug

Umwandlung einer Wohnbaugenossenschaft in eine Aktiengesell-
schaft; Projektbegleitung und Vollzug

Ausgliederung eines Alters- und Pflegeheims von einem Verein als
Tragerschaft in eine Aktiengesellschaft (Tochtergesellschaft);
juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochter-
fusion)

Fusion von vier Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochter-
fusion); juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion von drei Aktiengesellschaften (KMU) mit Kapitalerhéhung
um CHF 800'000.00; juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochter-
fusion)

Kapitalherabsetzung aus Aktienriickkaufsprogramm einer SMIM-
Gesellschaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Vorbereitung Umwandlung eines Gemeindeverbands mit 7 Ver-
bandsgemeinden in eine Aktiengesellschaft (Vollzug fiir 2012
geplant); juristische Projektleitung

Fusion zweier grosser operativen Tochtergesellschaften eines
Grosskonzerns mit Kapitalerhéhung um CHF 15 Mio.; juristische
Projektleitung und Vollzug

Vermdégensiibertragung mehrerer Geschaftsstellen inkl. Liegen-
schaften von einer Bank an eine andere Bank; juristische Projekt-
leitung und Vollzug
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Art der Umsetzung

Management Buy out

Fusionen

Spaltung nach FusG

Umwandlung nach FusG

Ausgliederung
Griindung

Fusion

Fusion

Fusion
Kapitalerhdhung

Fusion

Kapitalherabsetzung

Privatisierung
Umwandlung nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

Vermdogensiibertragung
nach FusG



—

Zeitraum Beschreibung

2010

2009

Fusion zweier Aktiengesellschaften (Mutter-Tochterfusion); juris-
tische Projektleitung und Vollzug

Sanierung einer grossen Konzerngesellschaft durch Kapitalherab-
setzung um CHF 500 Mio. und Wiedererhbhung um
CHF 100 Mio.; juristische Projektbegleitung und Vollzug

Symmetrische Abspaltung Geschaftsbetrieb in eine neu gegriinde-
te Aktiengesellschaft

Fusion von vier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusi-
onen)

Fusion von drei Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-Tochter-
fusion) und anschliessende Kapitalherabsetzung

Uber 50 Opting-out’s von KMU-Gesellschaften

div. Griindungen von Aktiengesellschaften, Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung, Stiftungen und Vereinen; Bargriindungen
und Liberierungen mittels Sacheinlagen

in zwei Schritten Fusionen von vier Banken in eine bérsenkotierte
Bank mit Kapitalerhbhungen bei dieser; anschliessende Ausglie-
derung von zwei Banken in eine bestehende Tochtergesellschaft
mittels Vermdgensiibertragungen und Ausgliederung der beiden
anderen Banken in je eine neu gegriindete Bank-Tochter-
gesellschaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Griindung Verein fiir das Eidg. Schwing- und Alplerfest 2013 in
Burgdorf im Emmental; juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern im Inkassobereich
(Schwesternfusion)

Griindung einer Aktiengesellschaft als Joint Venture im Elek-
trizitatsbereich (Solarenergie); juristische Projektleitung und Voll-
zug

Urabstimmung bei einer Bank (Genossenschaft); juristische Pro-
jektleitung und Vollzug

Umstrukturierung eines Grosskonzerns; Schaffung einer Immobi-
liengesellschaft mit Gber 100 Grundstiicken in der Deutsch- und
Westschweiz sowie im Tessin (Wert rund CHF 200 Mio.), Vermo-
gensibertragung operativer Geschaftsbereich; juristische Projekt-
leitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusi-
on) mit Kapitalerh6hung um CHF 16 Mio.; juristische Projektlei-
tung und Vollzug
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Art der Umsetzung

Fusion

Kapitalherabsetzung /
Kapitalerhhung

Spaltung nach FusG

Fusion

Fusion
Kapitalherabsetzung

Grindungen

Fusionen

Vermdgensiibertragun-
gen nach FusG

Grindung einer Bank

Grindung

Fusion

Joint Venture
Grindung

Urabstimmung
Vermdgensiibertragung

nach FusG

Fusion
Kapitalerhhung



—

Zeitraum Beschreibung

2009

2008

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusi-
on), juristische Projektleitung und Vollzug

Umstrukturierung im Hinblick auf Nachfolgeregelung (KMU) mit
Holding-Griindung und Griindung Betriebsgesellschaft

“Fusion" einer im Gesundheitswesen aktiven einfachen Gesell-
schaft und eines Vereins

Ausgliederung von Liegenschaften aus einer &ffentlichrechtlichen
Korperschaft (Stadt) in eine neu gegriindet Tochter-Aktien-
gesellschaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion / Abspaltung Genossenschaft mit bérsenkotierter Gesell-
schaft

Asset Share Deal / Umtausch Immobilien in indirekte Anlagen
Uber CHF 200 Mio. mittels Fusionsgesetz

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusi-
on) mit Kapitalerhéhung um CHF 10 Mio., juristische Projektlei-
tung und Vollzug

Vermdogensiibertragung operativer Geschdftsbereich einer Aktien-
gesellschaft an eine neu gegriindete Aktiengesellschaft; juristi-
sche Projektleitung und Vollzug

Umwandlung Kollektivgesellschaft in eine GmbH; Projektleitung
und Vollzug

Grindung einer Aktiengesellschaft als Joint Venture zwischen
einer Offentlichrechtlichen Korperschaft und einer Aktiengesell-
schaft im Wasserversorgungsbereich; juristische Projektleitung
und Vollzug

Aktiondrbindungsvertrag einer Joint Venture Gesellschaft

Fusion zweier Aktiengesellschaften (Mutter-Tochterfusion) inner-
halb eines Grosskonzerns

Statutendnderung einer deutschen GmbH (Satzungsanderung)

Abspaltung Geschaftsbereich in eine neu gegriindete Aktienge-
sellschaft; Projektleitung und Vollzug

Umwandlung Verein in Aktiengesellschaft

Umstrukturierung im Konzern, Sacheinlagegriindung
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Art der Umsetzung

Fusion

Sacheinlagevertrage
Grindungen

Ubertragung nach Art.
181 OR

Privatisierung
Griindung

Fusion
Spaltung nach FusG

Vermdogensiibertragung
nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

Griindung

Vermdgensiibertragung
nach FusG

Umwandlung nach FusG

Privatisierung
Ausgliederung
Griindung

Joint Venture

Aktionarbindungsver-
trag

Fusion

Statutenanderung

Spaltung nach FusG

Umwandlung nach FusG

Sacheinlagevertrag /
Vermdogensiibertragung

Griindung



—

Zeitraum Beschreibung

2007

2006

Uberfilhrung der Regional- und Bezirksspitiler des Kantons Bern
in  Aktiengesellschaften, Kapitalerhdhungen um insgesamt
CHF 42 Mio.; juristische Projektleitung und Vollzug

Vorbereitung Umwandlung eines Gemeindeverbands mit rund
70 Verbandsgemeinden in eine Aktiengesellschaft; juristische
Projektleitung und Erstellung Umwandlungsdokumente

Fusion von drei operativen Schwestergesellschaften in einem
SMI-Konzern; juristische Projektbegleitung und Vollzug

Vermdgensiibertragung einer Einzelunternehmung an eine Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung mit Griindung

Umwandlung einer Kollektivgesellschaft in eine Aktiengesellschaft

Koordination und juristische Begleitung der Umwandlung von
rund 260 Genossenschaften in eine andere Rechtsform

Grindung einer namhaften Stiftung im Gesundheitsbereich; juris-
tische Projektbegleitung und Vollzug

Ubertragung mehrerer unselbstandiger Stiftungen einer nationa-
len, spezialgesetzlichen Gesellschaft auf eine Stiftung

Fusion zweier Spitdler (Aktiengesellschaften)

Grindung einer Aktiengesellschaft als Tragerschaft mehrerer
Alters- und Pflegeheime; juristische Projektleitung und Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Rundfunkbereich

Umwandlung einer Wohnbaugenossenschaft in eine Aktiengesell-
schaft; juristische Projektleitung und Vollzug

Verkauf Holding mit Kapitalerhéhung CHF 5 Mio.; juristische Be-
gleitung und Vollzug Kapitalerhéhung

Holding-Umstrukturierung mit Vermdgensiibertragungen und
Kapitalherabsetzung

Griindung einer Aktiengesellschaft als Joint Venture im Spitalbe-
reich; juristische Projektleitung und Vollzug

Griindung einer Stiftung im Spitalwesen; Projektleitung und Voll-
zZug

Sanierung Aktiengesellschaft mit Kapitalerhéhung CHF 5 Mio.;
Vollzug.
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Art der Umsetzung

Privatisierung
Griindung
Kapitalerhdhungen

Privatisierung

Umwandlung nach FusG

Fusion

Vermdgensiibertragung
Grindung

Umwandlung nach FusG

Errichtung Stiftung

Vermdgensiibertragung
nach FusG

Fusion

Grindung
Ausgliederung

Fusion

Umwandlung nach FusG

Kapitalerhdhung

Vermdgensiibertragun-
gen nach FusG

Kapitalherabsetzung
Griindung

Errichtung Stiftung

Kapitalerhdhung



—

Zeitraum

2006

2005

2004

2003

2002

Beschreibung

Fusion von sechs Aktiengesellschaften im Konzern (Mutter-
Tochterfusionen und Schwesternfusionen); Projektleitung und
Vollzug

Fusion einer Aktiengesellschaft mit einer GmbH, mit anschlies-
sender Abspaltung zweier Geschaftsbereiche der GmbH in eine
neu gegriindete Aktiengesellschaft; juristische Projektleitung und
Vollzug

Kapitalherabsetzung einer Bankenholding; juristische Projektlei-
tung und Vollzug

Vermdogensiibertragung mehrerer Geschaftsbereiche einer Akti-
engesellschaft in eine Schwestergesellschaft

OR-Liquidation Vermdgensverwaltungs-Aktiengesellschaft; Liqui-
dationstatigkeit

Ubertragung samtlicher Grundstiicke einer Bahnunternehmung in
mehreren Kantonen

Fusion von drei Bank-Aktiengesellschaften mit Kapitalerhéhung
CHF 40 Mio.; juristische Projektbegleitung und Vollzug

OR-Liquidation einer Telekommunikations-Aktiengesellschaft mit
Tochtergesellschaften in Deutschland, England und Spanien; Li-
quidationstatigkeit

Fusion zweier operativer Schwestergesellschaften in einem SMI-
Konzern; juristische Projektbegleitung und Vollzug

Griindung einer GmbH nach deutschem GmbHG

Fusion zweier Aktiengesellschaften im Konzern (Schwesternfusi-
on) mit Kapitalerhéhung um CHF 2.5 Mio., juristische Projektlei-
tung und Vollzug

Fusion zweier Telekommunikations-Aktiengesellschaften im Kon-
zern (Mutter-Tochterfusion); juristische Projektbegleitung und
Vollzug

Fusion zweier Aktiengesellschaften (SMI-Gesellschaft mit Tochter)

Vermdégensiibertragung Uber ein einzelnes Grundstiick (anstelle
Kaufvertrag, mit Gebihrenersparnis von rund CHF 100'000.00)

Zusammenschluss von 30 Publikumsgesellschaften im Vertrags-
konzern, diverse Kapitalerhéhungen

Fusion von drei bérsenkotierten Banken mit anschliessender Ab-
spaltung
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Art der Umsetzung
Fusionen, darunter eine

Sanierungsfusion

Fusion
Spaltung nach FusG
Grindung

Kapitalherabsetzung
Vermdogensiibertragung
nach FusG
OR-Liquidation
Vermdgensiibertragung
nach FusG

Fusion
Kapitalerhhung

OR-Liquidation

Fusion

Griindung
Fusion

Kapitalerhhung

Fusion

Fusion

Vermdogensiibertragung
nach FusG

Fusion
Kapitalerhdhung

Fusionen
Sacheinlagevertrage



Zeitraum Beschreibung

2002

2001

1999

1998

1993

Umwandlung Holdingstruktur / Spinoff 6 Tochtergesellschaften
einer SMI Gesellschaft

Kapitalerhdéhung in der Hohe von CHF 2,2 Mrd., Liberierung durch
Aktien einer englischen Gesellschaft

Griindung einer Pensionskasse mit tiber 20'000 Versicherten

Grindung einer grossen Transportunternehmung mit Gber
5'000 Mitarbeitern

Griindung einer Pensionskasse mit tiber 10'000 Versicherten
Grindung eines Riistungskonzerns
Griindung einer borsenkotierten Kommunikationsgesellschaft

Griindung einer offentlich-rechtlichen Anstalt

Grindung einer Holding von rund 100 Banken mit vielen Tochter-
gesellschaften
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Grindungen

Art der Umsetzung

Fusion

Sacheinlage- und Sach-
Ubernahmevertrage

Griindung
Kapitalerhdhung

Errichtung nach BVG

Errichtung nach
Spezialgesetz

Griindung
Grindung

Errichtung nach
Spezialgesetz

Errichtung nach
Spezialgesetz

Grindung



